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Resumen

Con la dltima reforma educativa en México, maestros y maestras de escuelas pu-
blicas requieren elaborar diagnosticos socioeducativos sobre las comunidades es-
colares donde participan, con el fin de contextualizar su practica docente. En este
sentido y después de hacer una revision de los documentos base de educacion ba-
sica, en la Escuela Normal Superior de Baja California Sur se disend un Sistema de
Informacion Geografica (SIG) y se integraron datos educativos, econdémicos y socio-
culturales de la region, que permitieran a los normalistas realizar caracterizaciones
de los contextos escolares donde realizan sus practicas docentes. El objetivo de la
presente investigacion es identificar las contribuciones de dicho SIG a los diagnoés-
ticos socioeducativos de los contextos escolares para con ello situar la practica do-
cente. Se utilizd el método de investigacion-accion con 27 estudiantes de maestria,
quienes son a su vez, docentes en servicio. Las personas colaboradoras identificaron
escuelas publicas en zonas urbano-marginadas y realizaron caracterizaciones de di-
chos contextos escolares, tales caracterizaciones fueron analizadas y discutidas en
asamblea. Después de una reflexion sobre la practica docente en estos contextos, se
culminé con la creacion de una serie de principios basicos dirigidos a quienes ejerzan
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la docencia en contextos vulnerables. Los resultados mostraron que el SIG permite
caracterizar contextos socioeducativos, identificar necesidades y areas de oportuni-
dad en las comunidades escolares, con el proposito de facilitar la toma de decisiones
situadas de indole pedagogico.

Palabras clave:
Sistema de Informacién Geografica (SIG), practica docente, tecnologia educativa,
diagndsticos socioeducativos

Abstract

With the latest educational reform in Mexico, teachers in public schools are requi-
red to conduct socio-educational diagnoses of the school communities they serve
in order to co-design a territorially contextualized analytical plan. After reviewing
the foundational documents of basic education, the Normal Superior School of Baja
California Sur developed a Geographic Information System (GIS) integrating edu-
cational, economic, and sociocultural data from the region. This system aimed to
enable normalist students to characterize the school contexts in which they con-
duct their teaching practices. The objective of this research is to identify the con-
tributions of this GIS in performing socio-educational diagnoses of school contexts
and in situating their teaching practices accordingly. The study employed the ac-
tion-research method with 27 master’s students, who are also in-service teachers.
Participants identified public schools in urban-marginalized areas and conducted
characterizations of these school contexts, which were analyzed and discussed in an
assembly. Following a reflective process on teaching practices in these contexts, the
study culminated in the creation of a set of basic principles for teaching in vulnera-
ble contexts. The results demonstrated that the GIS facilitates the characterization
of socio-educational contexts, the identification of needs and opportunities within
school communities, and supports context-specific pedagogical decision-making.

Keywords:
Geographic Information System (GIS), teaching practice, educational technology,
Socio-educational diagnoses

INTRODUCCION

El desarrollo desigual y la pobreza se han profundizado en gran parte del sur glo-
bal (Piketty, & Zucman, 2014; Santos, 2003), y afectado de manera particular a
las infancias (Stewart, & Okubo, 2017). Esta creciente asimetria social, de caracter
estructural e inherente a la economia de mercado, plantea nuevos retos para los
sistemas educativos en todo el planeta (Cruces et al., 2014; Cuenca, & Pérez, 2025;
Gasparini et al., 2011; Lépez et al., 2021).
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La Comisiéon Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) ha sefalado que
nifos, nifias y adolescentes (NNA) constituyen el grupo etario de mayor vulnerabi-
lidad (Sunkel et al., 2017). En México, las cifras del Consejo Nacional de Evaluacién
de la Politica de Desarrollo Social (Coneval, 2020) muestran que entre 2018 y 2020
la proporcion de NNA en situacion de pobreza pasé de 50 % a 52 %. En el 2024, 1 de
cada 2 infantes de cinco afios o menos vivia en pobreza por ingreso y, segun orga-
nizaciones no gubernamentales (ONG), los datos oficiales “revelan que 73 de cada
100 personas nacidas en el 20 por ciento de hogares con menos recursos econémi-
cos no logran superar la pobreza por ingresos en la edad adulta” (Zepeda, 2025).
Este escenario compromete el derecho a la educacion, visto asi, se convierte en un
desafio para el sistema educativo mexicano (Gil Anton, 2019). Uno de los retos que
plantean especialistas como Gil Anton (2019), es el disefio de politicas publicas y
lineas de accion, a partir del reconocimiento de las inequidades educativas que pro-
voca un fenébmeno como la pobreza.

Se entiende que el magisterio no puede transformar por si mismo las condiciones
materiales en las que se desenvuelven sus estudiantes, pero tampoco soslayar los
fendmenos y procesos que configuran el desarrollo desigual de los territorios de los
que forman parte. Esto ultimo, simplemente, porque se encuentran dia a dia en la
primera linea de batalla. Ademas, las Ultimas reformas educativas, y especialmente
los Planes y Programas de Estudio 2022 (SEP, 2024 ), depositan en las y los docentes
la responsabilidad de planificar sus estrategias didacticas y procesos de aprendizaje
atendiendo fendmenos que muchas veces subyacen a la pobreza, lo que plantea nue-
vas tensiones entre las exigencias institucionales y las posibilidades reales de accién
en contextos vulnerables.

Esta orientacion curricular, sin embargo, al mismo tiempo que abre posibilidades
también corre el riesgo de invisibilizar la posicion estratégica que ocupan docen-
tes como burdcratas a nivel de calle (Binhas, 2024; Guimaries et al., 2022; Hall, &
Hampden-Thompson, 2022). En la practica, son quienes enfrentan directamente
las contradicciones entre las politicas educativas nacionales y las realidades locales
marcadas por la pobreza, la desigualdad y la precariedad educativa. Al depositar en
el magisterio la responsabilidad de contextualizar y planificar estrategias didacticas,
el Estado debe reconocer que las y los docentes no solo cumplen un papel técnico,
sino también politico, al tomar decisiones cotidianas que determinan como las po-
liticas se concretan o se transforman en los territorios. Omitir esto, reduce su papel
a simples personas ejecutoras de lineamientos, cuando en realidad pueden producir
diagnosticos situados y saberes practicos imprescindibles que deberian considerarse
como insumos para la formulacion de politicas publicas mas justas y pertinentes, tal
como lo sugiere Gil Anton (2019).

En el marco de esta discusion y de frente a los retos del sistema educativo mexica-
no, en el Laboratorio Normalista de Investigacion Educativa (LabNIE) de la Escuela
Normal Superior del Estado de Baja California Sur “Prof. Enrique Estrada Lucero”
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(ENSBCS), se desarroll6 el prototipo de un SIG de acceso publico y de alcance esta-
tal, con vectores y metadatos de diversas dependencias gubernamentales, como el
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (2020) y el Consejo Nacio-
nal de Poblacién (2020), entre otras. Este SIG, denominado Observatorio de infor-
macion geografica para la practica docente (LabNIE), tiene como proposito ofrecer
a docentes y estudiantes normalistas de Baja California Sur, una base de informacion
econémica y socioeducativa georreferenciada que contribuya a la caracterizacion
de los contextos escolares, como punto de partida para la contextualizacion de los
contenidos curriculares y la practica docente.

Para determinar el tipo de dato que se integraria al Obsigpd, previamente se realizd
un analisis de tres documentos de trabajo: el Plan de Estudios para la Educacion Pre-
escolar, Primaria y Secundaria (SEP, 2024); el Programa Aula, Escuela y Comunidad
(SEMS, 2024); las Orientaciones para las escuelas de Educacion Bdsica (SEB, 2024)
y, el Fasciculo 1 Reconociendo nuestro contexto (MEJOREDU, 2024). Cada uno de es-
tos documentos establecen que para la realizacion de un plan didactico situado por
parte del docente, se requiere un diagnodstico socioeducativo de la comunidad en la
que se participa. Estos datos deben estar organizados por escalas geograficas, que
van desde el aulga, la escuela, la familia, el barrio, hasta la ciudad y, de ser necesario el
contexto regional, nacional e internacional.

El disefio del Obsigpd tuvo como punto de partida la pregunta que se enuncia: sen
qué medida los SIG pueden contribuir a la caracterizacion de los entornos escolares y
la contextualizacion de la practica docente? En el caso particular de la investigacion
que aqui se reporta, la pregunta fue orientada hacia la practica docente en contex-
tos educativos vulnerables, considerando la apuesta de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM) por promover una educacion critica, humanista y que contribuya a la justicia
social comunitaria.

De este modo, se disefid un objetivo general y tres objeticos especificos. En términos
generales, el objetivo fue analizar las contribuciones del SIG disefiado en el LabNIE,
para la realizacion de diagnosticos socioeducativos y los procesos de contextualiza-
cion de la practica docente en distintos contextos vulnerables de Baja California Sur.
Y especificamente, se realizo lo siguiente:

1. Identificar las escuelas de educacién basica en Baja California Sur, situadas en
contextos urbanos con mayor grado de marginacion.

2. Caracterizar socioecondémicamente contextos escolares de zonas urbano-mar-
ginadas de los municipios de La Paz y Los Cabos.

3. Deliberar reflexivamente principios basicos que deben considerarse por docen-
tes que realizan su practica en contextos escolares vulnerables.
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MARCO TEORICO

La revolucion tecnoldgica de la segunda mitad del siglo XX (Castells, 2000) fue
determinante para una serie de transformaciones a escala planetaria, en practica-
mente todos los érdenes de la vida social. Hoy entendemos los SIG como un sistema
computacional especializado cuyo proposito principal es la recopilacion, el almace-
namiento, analisis y la representacion (visualizacion) de datos geograficos (Radicelli
et al., 2019); les antecedieron los avances en la tecnologia, la velocidad y el disefio
de los ordenadores de la década de 1960, que hicieron posible, entre otras cosas, los
primeros conceptos de geografia cuantitativa y computacional. En 1962, el gedgrafo
Roger Tomlinson en el marco de un programa nacional de gestion del uso de suelo,
realizé un inventario de recursos ambientales y utilizé en ese momento, por primera
vez, el término Sistemas de Informacién Geografico (Esri, s.f.). Esto, como lo plantea
Radicelli et al. (2019), le vali6 el reconocimiento como padre de los SIG.

Con el paso de los afios, la nocion de SIG se ampli6. Chuvieco et al. (2005) destacan
que los SIG, mas que una herramienta, constituyen una disciplina que, junto a otras
como los Sistemas de Posicionamiento Global (GPS) y la Teledetecciéon —que hoy
tienen un papel central en la organizacion de la vida social—-, integran lo que deno-
minan Tecnologias de Informacién Geogrdfica (TIG). Estas se definen como un com-
plejo de disciplinas que permite producir, manejar o representar (visualizar) tecno-
l6gicamente datos geograficos, entendidos como cualquier variable o elemento que
puedan estar referenciados geoespacialmente a través de coordenadas x (longitud),
y (latitud), z (altitud).

A pesar de la amplia insercion de estas TIG en el mundo de la vida cotidiana, la incor-
poracion de los SIG en el ambito educativo ha sido lenta y marginal, como lo sefia-
lan diversos estudios (Bernhduserova et al., 2022; Hohnle et al., 2016; Zappettini,
2007). El trabajo de Zappettini (2007), por ejemplo, evidencié que la limitada capa-
citacion docente, la falta de infraestructura tecnoldgica en las instituciones educati-
vas y, en especial, el desconocimiento de sus potencialidades didacticas, merman el
uso de estas tecnologias en las ecologias aulicas.

En una relativa sintonia, el estudio realizado en Alemania por Hohnle et al. (2016),
deja de manifiesto que el desempefio docente, efectivamente, tiene un papel cen-
tral en la implementacién de innovaciones como el uso de SIG en los procesos de
ensefianza y aprendizaje, pero al mismo tiempo, puede convertirse en un cuello de
botella, ya sea por las convicciones pedagdgicas de la figura docente, que se resiste
al cambio, o bien, porque su desarrollo profesional de origen no esta vinculado con la
teoria disciplinar y didactica de la geografia, de donde emanan los SIG.

En esta misma linea, un analisis documental mas reciente realizado por Bernhause-
rova et al. (2022), permitié ampliar la comprension en torno a los factores que han
limitado el uso de SIG en el desarrollo de aprendizajes formales en el campo educa-
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tivo. Entre los mas recurrentes, los autores destacan los costos de los ordenadores y
las licencias de los programas; las deficiencias de los programas de libre acceso -c6-
digo abierto-, sobre todo porque suelen carecer de soporte técnico, continuidad en
el desarrollo y disponibilidad en varios idiomas; la dificultad de integracion curricular,
derivada de la distancia entre los SIG y los planes de estudio escolares; y, de manera
central, como ya se ha planteado con los otros estudios, la insuficiente formacion
docente, tanto inicial como continua. Esto Ultimo, segln el estudio, genera barreras
pedagogicas, falta de motivacion y escasas capacidades para incorporar estas herra-
mientas en las aulas.

En conjunto, estas limitaciones sugieren que, por diferentes razones, ain no se ha
consolidado lo que Mumford (1992) denominaria “preparacion cultural”, que haria
posible integrar los SIG en la practica pedagogica. Es decir, faltaria un conjunto de
disposiciones, valores, saberes y habitos institucionales que permitan transformar
una innovacion tecnoldgica en un recurso educativo. En ausencia de estas condicio-
nes, los SIG aliin se mantendrian como herramientas marginales dentro del campo
escolar, pese a su relevancia para la ensefianza y el aprendizaje situado.

Si bien esto explica la escasa literatura que existe, cabe destacar algunos estudios
que, en el ambito latinoamericano, reconocen la incorporacion de SIG en el campo
educativo, particularmente para la comprension de los contextos donde se desarro-
llan procesos de ensefianza y aprendizaje y en su aporte a la resolucion de proble-
maticas concretas. Por ejemplo, en el trabajo de Buzai et al. (2012) se discute como
los SIG ofrecen una amplia diversidad de posibilidades de aplicacion didactica en el
nivel de secundaria, al permitir el analisis socioespacial y la aproximacion a proble-
maticas comunitarias que exigen una planificacion territorial especifica. Los autores
advierten que este proceso requiere el desarrollo de saberes técnicos, pero insisten
en que no puede reducirse a una capacitacion instrumental. De ahi que subrayen la
importancia de que las y los docentes no solo adquieran competencias instrumen-
tales, sino que también piensen geograficamente, incorporando marcos teoricos y
epistemoldgicos de la disciplina en cuestion, que sustenten un uso pedagogico inte-
gral de estas tecnologias.

En este mismo tenor, el trabajo de Freddo y Massera (2017) muestra como los SIG
pueden constituirse en herramientas pedagogicas y didacticas que promueven el
dialogo interdisciplinar y fomentan el aprendizaje tedrico-practico en el manejo de
datos geoespaciales. Mas alla de su dimension técnica, la implementacion de estas
tecnologias posibilita la produccion colaborativa y situada de diagnosticos socioedu-
cativos, ambientales, culturales, politicos y econémicos, los cuales sirven como base
para el disefio de planes de accion e intervencion adecuada al contexto, para la reso-
lucion de problematicas locales y, sobre todo, para la construccion de conocimiento
situado. Un aporte clave de este estudio es mostrar que los SIG no solo cumplen una
funcion analitica, sino que también pueden fortalecer el vinculo entre las institu-
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ciones educativas y las comunidades, convirtiéndose en un medio de interaccion y
transformacion social.

Por dltimo, es importante destacar la proliferacion, en este mismo ambito geografi-
co, de investigaciones sobre cartografias participativas como un recurso pedagogi-
co-didactico que posibilita una docencia contextualizada. Entre otros, esta el estudio
de Lopez-Arrillaga (2018) donde se exponen evidencias para establecer la cartogra-
fia como una estrategia que permite a un/a docente identificar y comprender aque-
llos elementos esenciales que configuran el territorio habitado por sus estudiantes y
donde, al mismo tiempo, se desarrolla su ejercicio profesional. Esta estrategia, dirian
los autores, contribuye a la realizacion de caracterizaciones econémicas, politicas o
culturales de poblaciones que estan enclavadas en ambitos territoriales educativos
especificos, pero, ademas, exige un ejercicio colaborativo, ya que se requiere la par-
ticipacion activa de estudiantes para llevarla a cabo.

En una relativa armonia con los planteamientos anteriores, Zufiga (2023) recien-
temente analizé también el uso de cartografia participativa como una estrategia
didactica en la ensefianza de la formacién civica. Este ejercicio de investigacion
participativa permitié operar un modelo de ensefianza situada, el cual “centra en el
estudiante en su contexto socioeducativo, su cotidianidad y sus problemas de vida
como objeto de aprendizaje” (p. 26). Se concluye que estas metodologias de ense-
fianza provenientes de la disciplina geografica fomentan la criticidad y la moviliza-
cion de saberes socioculturales para la practica ciudadana.

En sintesis, la literatura revisada permite observar que, pese a la amplia expansion
de las Tecnologias de Informacion Geografica (TIG) en la vida social y en disciplinas
aplicadas, su incorporacion en el campo educativo ha sido mas bien lenta, desigual y
todavia incipiente. No obstante, los estudios revisados demuestran que cuando los
SIG y la cartografia participativa se implementan de manera situada y con funda-
mento pedagdgico, se convierten en recursos poderosos para el aprendizaje critico,
la vinculacion comunitaria y la produccion de conocimiento contextualizado.

METODOLOGIA

El trabajo se realizd desde el paradigma interpretativo (Sandin, 2003), con un en-
foque cualitativo (Martinez-Miguélez, 2004). El método utilizado fue investigacion
accion participativa, recuperado por Wood y Smith (2018). Este método pone aten-
cion sobre un problema o una situacioén que requiere comprenderse y contribuir con
ello a su transformacion. En este caso particular, la idea fue analizar las contribucio-
nes del Observatorio de informacion geografica para la practica docente (Obsigpd)
para la caracterizacion socioeducativa y la contextualizacion de la practica docente
en contexto vulnerable.

Majta. Revista de Investigacion Educativa, Formacion y Profesionalizacion Docente.
Volumen 03, nimero 06, julio-diciembre de 2025.

13



14

Pifleda Verdugo | Matteotti Aguilar | Lira Beltran

Participaron 27 estudiantes de la maestria en Ciencias de la Educacion de la ENSBCS.
Veinticuatro de ellas/os cumplen funciones de docencia y 3 son personas asesoras
técnicas pedagdgicas. Su ejercicio profesional lo realizan en La Paz y Los Cabos, que
son los municipios donde se encuentran la mayor cantidad de colonias con grados
de marginacion urbana. En la Tabla 1 se presenta una caracterizacion de las personas
participantes, quienes colaboraron en este ejercicio de investigacion, consciente e
informadamente.

Tabla 1. Caracteristicas de los participantes

Sexo Nivel educativo Funcion Municipio Localidad
Docente 1 Mujer Preescolar Docente frente a grupo Los Cabos Cabo San Lucas
Docente 2 Mujer Preescolar Docente frente a grupo La Paz La Paz
Docente 3 Mujer Primaria Docente frente a grupo Los Cabos Cabo San Lucas
Docente 4 Mujer Primaria Docente frente a grupo Los Cabos Cabo San Lucas
Docente 5 Mujer Primaria Docente frente a grupo Los Cabos Cabo San Lucas
Docente 6 Mujer Primaria Docente frente a grupo La Paz SanJuan de Los Planes
Docente 7 Hombre Primaria Docente frente a grupo La Paz La Paz
Docente 8 Mujer Primaria Docente frente a grupo La Paz La Paz
Docente 9 Hombre Primaria Docente frente a grupo La Paz La Paz
Docente 10 | Hombre Primaria Asesor técnico pedagdgico La Paz La Paz
Docente 11 | Hombre Primaria Asesor técnico pedagogico La Paz La Paz
Docente 12 Mujer Secundaria Asesora técnica pedagogica La Paz La Paz
Docente 13 Mujer Secundaria Docente frente a grupo La Paz El pescadero
Docente 14 | Hombre Secundaria Docente frente a grupo Los Cabos Cabo San Lucas
Docente 15 Mujer Secundaria Docente frente a grupo Los Cabos San José del Cabo
Docente 16 Mujer Secundaria Docente frente a grupo Los Cabos Cabo San Lucas
Docente 17 Mujer Secundaria Docente frente a grupo La Paz Todos Santos.
Docente 18 Mujer Secundaria Docente frente a grupo Los Cabos Cabo San Lucas
Docente 19 | Hombre Secundaria Docente frente a grupo La Paz La Paz
Docente 20 Mujer Secundaria Docente frente a grupo Los Cabos San José del Cabo
Docente 21 Mujer Secundaria Docente frente a grupo La Paz La Paz
Docente 22 Mujer Secundaria Docente frente a grupo Los Cabos Santiago
Docente 23 | Hombre Secundaria Docente frente a grupo La Paz La Paz
Docente 24 | Hombre Secundaria Docente frente a grupo La Paz El Sargento
Docente 25 | Hombre Secundaria Docente frente a grupo La Paz San Antonio
Docente 26 Mujer Secundaria Docente frente a grupo La Paz El Centenario
Docente 27 Mujer Bachillerato Docente frente a grupo Los Cabos Cabo San Lucas

El proceso de investigacion estuvo constituido de los 5 momentos de la investiga-
cidn-accion que desarrolla Townsend (2012, 2010, citado en Wood, & Smith, 2018):
mision de reconocimiento, reflexion sobre el progreso, planificacion de la accion,
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implementacion y observacion de la accion, asi como reflexion final. La descripcion
general de cada uno de los procesos se encuentra en la siguiente tabla.

Tabla 2. Momentos del proceso de investigacion y descripcion general

Analisis socioespacial sobre los servicios educativos en zonas urbano-margi-

Mision de reconocimiento . T
nadas de Baja California Sur.

Socializacion y reflexion del analisis socioespacial elaboradas en la mision de
Reflexion sobre el progreso reconocimiento. Lectura y analisis colectivo del texto Aprender a transfor-
marse con el mundo. Educacién para la supervivencia.

Disefio de ficha técnica para la gestion de datos del Obsigpd, y de instru-
Planificacion de la accion mento para la reflexion colectiva sobre la practica docente en contextos
vulnerables.

Implementacion y observacion | Capacitacion basica para el uso del Obsigpd. Caracterizacion de contextos
de la accion escolares en zonas urbano-marginadas. Socializacion de resultados.

Proceso de orientado de reflexion individual sobre la practica docente en
Reflexion y evaluacion contextos vulnerables y deliberacion de elementos que debe considerar el
magisterio para su practica en este tipo de contextos.

Fuente: elaboracion propia con informacion de Townsend
(2012, 2010, citado en Wood , & Smith, 2018)

Fueron dos los instrumentos que se elaboraron para organizar y gestionar datos. Por
un lado, se disefid una ficha técnica (Tabla 3) con la que las personas colaboradoras
organizaron los datos del Obsigpd, y con el cual realizaron una caracterizacion de los
contextos escolares de zonas urbano-marginadas.

Tabla 3. Ficha técnica para la organizacion de datos del Obsigpd

Indicadores estatales y municipales Dato

1. Poblacion total del estado

2. % de poblacion analfabeta en el estado

3. % de poblacion de 6 a 15 afos sin educacion basica en el estado

4. % de ocupantes de viviendas que viven en hacinamiento en el estado

5. Poblacién total por municipio

6. Poblacion indigena por municipio

7. Poblacion afrodescendiente por municipio

8. Poblacion de las 3 discapacidades mas recurrentes por municipio
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Vulnerabilidad social por colonia Dato

1. Espacios educativos

2. Unidades de salud

3. Grado de marginacion por colonia

4. % de poblacion de 6 a 14 afos que no asiste a la escuela

5. % de poblacion de 15 afios o mas sin educacion basica

6. % de ocupantes de viviendas particulares habitadas con hacinamiento

7. % de ocupantes de viviendas particulares habitadas sin internet

8. % de ocupantes de viviendas particulares habitadas sin celular

Lenguas indigenas y discapacidades por area geoestadistica basica Dato

1. Poblacién de 3 anos y mas que habla alguna lengua indigena

2. Poblacion femenina de 3 afios y mas que habla alguna lengua indigena

3. Poblacion masculina de 3 afios y mas que habla alguna lengua indigena

4. Poblacion con discapacidad

5. Poblacion de 0 a 14 afios con discapacidad

6. Poblacion de 15 a 59 afos con discapacidad

7. Poblacion de 60 afos y mas con discapacidad

También se disefid un cuestionario de 4 preguntas (Tabla 4), para detonar una re-
flexion individual en torno a la practica docente en contextos vulnerables, a la luz
de las experiencias docentes y las caracterizaciones que se construyeron con an-
terioridad. Las respuestas de estas preguntas se socializaron en colectivos docen-
tes, donde se guio la discusion final del proceso, teniendo como resultado principios
basicos para la practica docente en contextos vulnerables. Estos principios fueron
analizados de manera inductiva a través del método tematico reflexivo, propuesto
por Braun y Clarke (2006).
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Tabla 4. items para el proceso de reflexion colectiva

Pregunta

Proposito

;De qué manera consideras que impactan
los factores sociales, culturales, econdémicos,
tecnolégicos o politicos prevalecientes en
los contextos escolares vulnerables, en las
dinamicas sociales y los procesos de ensefianza
aprendizaje?

Explorar la percepcion de las y los docentes so-
bre la incidencia de los factores estructurales en
la vida escolar, para situar la practica docente en
un marco sociohistérico y contextual.

;Cuales consideras que son los principales
desafios a los que se enfrentan las y los docentes
que laboran en escuelas con algun grado de mar-
ginacion o vulnerabilidad?

Identificar los retos concretos que atraviesan las
y los docentes en estos contextos, a fin de visi-
bilizar las condiciones laborales, pedagdgicas y
emocionales que deben afrontar.

;Como crees que podria ser la educacion en estas
escuelas en los proximos 10 afios?

Indagar las expectativas y proyecciones de las y
los docentes sobre el futuro educativo, con el ob-
jetivo de reconocer tendencias, riesgos y oportu-
nidades de transformacion.

¢Como te gustaria que fuera la educacién en
estas escuelas en los proximos 10 afos?

Recuperar las aspiraciones y horizontes desea-
bles que las y los docentes construyen colectiva-

mente, con el fin de delinear principios orienta-
dores para la formacion inicial docente.

RESULTADOS

Mision de reconocimiento: marginacion y vulnerabilidad en Baja California Sur

Baja California Sur esta habitada por 798 447 personas, que representan apenas 0.6 %

del total de la poblacion en México. No es el estado con menor poblacion, pero si
el que cuenta con menor densidad poblacional, con 11 personas por kilbmetro cua-
drado. A pesar de que los datos oficiales establecen que este estado tiene un bajo
rezago social y casi nula su marginacion urbana, la poblacién en estas condiciones
se cuenta por millares: 110 mil personas con rezago educativo; 154 mil habitantes
no tienen acceso a servicio de salud; 358 mil no cuentan con seguridad social; poco
mas de 100 mil personas tienen viviendas que no son las mas adecuadas para vivir
con calidad; 84 mil personas cuentan con viviendas sin servicios basicos; y 201 mil
personas no tienen acceso a alimentos nutritivos y de calidad.

El Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO, 2020) asocia la marginacion urbana
con un fendmeno geoecondmico que se caracteriza por la carencia de oportunida-
des sociales, asi como con la ausencia de capacidades para adquirir o generar dichas
oportunidades de esa sociedad , y en ese sentido, las comunidades marginadas en-
frentan escenarios de elevada vulnerabilidad social, cuya mitigacion escapa del con-
trol personal o familiar. Para determinar los grados de marginacion, el CONAPO ana-
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liza datos educativos, de servicios de salud, acceso a seguridad social, condiciones y
servicios de la vivienda, ademas de bienes como internet y telefonia celular, entre
otros. Esto permite categorizar los grados en muy alto, alto, media, bajo y muy bajo.
Como lo muestra la Tabla 1, de los 5 municipios de Baja California Sur, son La Paz y
Los Cabos, que son los lugares de labor de las personas participantes de este estudio,
donde se encuentra la mayor cantidad de colonias en condiciones de vulnerabilidad.

Tabla 5. Numero de colonias con grado de marginacion por municipios de BCS

Colonias | Muy alta Alta Media Baja Muy baja
Mulegé 76 9 4 17 28 18
Loreto 10 0 0 0 8 2
Comondu 60 0 1 35 18
La Paz 269 11 4 18 63 173
Los Cabos 204 27 14 25 53 86

Fuente: elaboracion propia con datos de CONAPO (2020).

La distribucion de escuelas en condiciones de marginacion en estos dos municipios
refleja contrastes entre las localidades que se presentan en la siguiente tabla (6). En
la capital (La Paz), predominan los planteles de preescolar, primaria y secundaria
con marginaciéon media, acompafnados de algunos casos en marginacion muy alta.
En Pescadero, la oferta es minima y se concentra en preescolar. San José del Cabo
muestra mayor peso en preescolar y primaria con marginacion media, mientras que
Cabo San Lucas concentra el mayor nimero y diversidad de escuelas en todos los
niveles y estratos de marginacion.

Tabla 6. Escuelas con grados de marginacion en localidad de Baja California Sur

Preescolar Primaria Secundaria Bachillerato
Localidad Municipio Muy Alta | Media Muy Alta | Media Muy Alta | Media Muy Alta | Media
alta alta Alta Alta
La Paz La Paz 2 1 6 2 1 6 1 1 2 1 0 2
Todo Santos La Paz 0 0 1 0 0 2 0 0 1 0 0 1
Pescadero La Paz 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sanjosédel || (oeahos |1 0 7 0 0 6 0 0 1 0 0 0
Cabo
Cabosan | s capos | 2 6 10 6 6 13 2 1 1 1 1 2
Lucas

Fuente: elaboracion propia con datos de CONAPO (2020).
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Hacia un decalogo de la practica docente en contextos vulnerables

Como se establecio en la Tabla 2, teniendo a la vista el analisis socioespacial ante-
rior, las personas colaboradoras llevaron a cabo un proceso de reflexion inicial en
torno a la pregunta: ;de qué nos sirve preocuparnos por el futuro si los problemas
estan en el aqui y el ahora? Este ejercicio se acompafné de la lectura guiada de
Aprender a transformarse con el mundo: Educacién para la supervivencia (UNESCO,
2020). En esta misma etapa, se expuso el esquema de las diversas escalas territo-
riales o geograficas para realizar diagnoésticos socioeducativos, en el marco de la
NEM (Figura 1).

Figura 1. Escalas territoriales de la comunidad educativa en la NEM

Contexto regional,
nacional e internacional

Caracteristicas Infraestructura
economicas urbana publica

Escolar

Servicios
publicos

Derechos
Humanos

Aula

Medios de
Transporte

Migracion

Geografia y Culturas
ambiente originales

Fuente: elaboracion propia con informacion de SEP (2024),
MEJOREDU (2024), SEB (2024).
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En la tercera etapa, que corresponde al disefo colectivo del plan de trabajo, se capa-
citd a cada uno de las personas colaboradoras para el uso y gestion del Obsigpd. Se
analizd y se ajustd la ficha técnica para gestionar datos en la escala de la comunidad
y elaborar la caracterizacion correspondiente. Posteriormente, de manera indivi-
dual, las y los docentes identificaron escuelas publicas en zonas urbano-marginadas
de la ciudad de La Paz, de la ciudad de Cabo San Lucas y San José del Cabo, donde
se encuentra la mayor cantidad de colonias en estas condiciones. Geo-identificadas,
realizaron caracterizaciones de sus contextos escolares.

Los 27 docentes se organizaron en 4 equipos, donde pusieron en comun las caracte-
rizaciones individuales que realizaron en la etapa anterior. Analizaron y discutieron
colectivamente los resultados y los presentaron en asamblea. Es importante desta-
car que las presentaciones las enriquecieron con las experiencias de docentes que
trabajan en dichas instituciones.

Figura 2. Analisis colectivo de caracterizacion de comunidades escolares
de zonas urbano-marginadas, en Baja California Sur

A partir del analisis contextual de las comunidades escolares de zonas urba-
no-marginadas y las reflexiones vertidas durante el proceso general, organizadas
en equipos, las personas colaboradoras determinaron 10 principios que, desde su
perspectiva, deben considerar docentes que ejerzan su profesion en contextos
vulnerables.
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Figura 3. Ejemplo de decalogos para la practica docente en contextos vulnerables

En este ultimo ejercicio se pudieran identificar grandes temas o categorias: la con-
textualizacién sociocultural y la atencion a la individualidad, que permiten reconocer
la realidad de las y los estudiantes; la planificacion contextualizada, la innovacion edu-
cativa y la formacion integral que promueven aprendizajes significativos y situados;
la colaboracion profesional, la formacién continua y la evaluacion reflexiva fortalecen
la practica docente en este tipio de contextos; mientras que la participacién comu-
nitaria y la inclusién y equidad integran la escuela con su entorno. En conjunto, estos
principios configuran un marco orientador que reconoce la complejidad y potencial
transformador de la docencia en contextos de vulnerabilidad.
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DISCUSION

Este ejercicio permiti6é confirmar que los SIG, particularmente el que se disend en la
Escuela Normal Superior de Baja California Sur, es una herramienta que permite una
aproximacion cuantitativa a las caracteristicas econémicas y socioculturales de los
contextos escolares vulnerables, pero, ademas, contribuy6 a la reflexion en torno a
la practica docente. En este sentido, se confirma lo planteado por Buzai et al. (2012)
y Freddo y Massera (2017), quienes destacan que los SIG, mas alla de su dimension
técnica, abren la posibilidad de producir diagnosticos territoriales situados que se
convierten en insumos relevantes para la toma de decisiones educativas.

Sin embargo, tal como lo planteé Zappettini (2007), Héhnle et al. (2016) y Ber-
nhduserova et al. (2022), quedd claro que el hecho de que exista un SIG con las
caracteristicas del Obsigpd, no asegura su adecuado funcionamiento. Es necesario
una capacitacion previa de personas usuarias para gestionar y utilizar datos geo-re-
ferenciados. Si bien los resultados se presentaron aparentemente sin contratiempo,
las personas colaboradoras requirieron asesoramiento continuo, ya que no estaban
alfabetizadas en el uso de estos sistemas.

Al socializar los diagnosticos y caracterizaciones generados con el SIG, los colectivos
docentes elaboraron un decalogo de orientaciones que integran dimensiones como
la inclusion, la participacién comunitaria, la innovacion educativa y la contextualiza-
cion cultural. En este sentido, los hallazgos dialogan con la nocién de “preparacion
cultural” de Mumford (1992), mostrando que el profesorado no solo identifica ba-
rreras materiales, sino que también plantea estrategias pedagogicas que posibilitan
la apropiacion critica de estas tecnologias.

Por Gltimo, es importante subrayar algunas limitaciones del estudio. En primer lu-
gar, el ejercicio se circunscribio a escuelas de educacion basica en dos municipios de
Baja California Sur, lo cual restringe la posibilidad de generalizar los hallazgos a otros
contextos del estado o del pais. En segundo lugar, otra de las limitaciones de este
estudio es que el trabajo se desarrollé con docentes en servicio, muchos de quienes
laboran ya en contextos escolares vulnerables. Esta condicion enriquecio el ejercicio,
pues aportd experiencias concretas y situadas sobre los desafios de la practica do-
cente, sin embargo, también constituye una limitacion, dado que el SIG disefiado en
el LabNIE esta pensado principalmente para estudiantes normalistas en formacion
inicial, quienes aun no ejercen la docencia de manera plena. En este sentido, es ne-
cesario complementar este trabajo con investigaciones que involucren a estudiantes
normalistas, a fin de explorar como estas herramientas pueden incidir en su proceso
formacion y sus jornadas de practica docente.
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